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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi (GSF) 2026 Yili Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylasilan GSF Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken  Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gdz Oniinde
bulundurulmustur.

Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim kurulu {yelerinin
goriisiine sunulmus; Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmaigtir.

Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya c¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: c¢ok
disik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiikksek™, “5: cok yiiksek™; bir riskin ger¢eklesme olasilig;
“1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”
olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar1 hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

— Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

— Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

— Risk haritasina gore risk puanm1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine goére risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Risk Yonetim Ekibi

Unvan, Ad-Soyad Gorev

Prof. Dr. Serife Ebru OKUYUCU Dekan, Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Ogretim Uyesi Sena COSKUN Dekan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ciineyt AKIN Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Lagine AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Tugba SELANIK AY Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Azime CANTAS Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Erdal UNSAL Yénetim Kurulu Uyesi




RISK OYLAMA FORMU
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Fakiilte a) Akademik personel lizerindeki is yiikiiniin
biinyesinde 2026 fazla olmasi,
yilinda en az 10 b)ilgili endekslerde taranan dergilerde
makalenin TR hakem siireglerindeki aksakliklar
DIZIN, en az 5 nedeniyle belirtilen donemde makalelerin
- — makalenin de yayma kabul siirecinin aksamasi.
- ('\i SCOPUS/WOS
1 % s endekslerinde Sebep: Akademik personelin is yiikiiniin 3 3 ,28 3 2 3 2 R 85 9 ,34
0 S | taranan dergilerde | fazla olmasi, akademik performansin
s yaymlanmak diismesine neden olabilmektedir. Ayrica ilgili
iizere DOI endekslerde gerek yogunluk gerekse
numarast almasi. | hakemlik siireglerindeki donemsel aksamalar
nedeniyle de makale yayina kabul siirecinde
2027 yila sarkmalar yasanabilir.
Ogrencilerimizin a) Teknik gezi programlari gibi birim diginda
mesleki gergeklestirilecek etkinliklerin
gelisimlerine Universitenin ulagim giderlerini artiracak
yonelik 2026 olmasi,
yilinda en az 10 b)Birim dis1 etkinlikler esnasinda
. adet kurum dig1 ogrencilerin takibinde yasanacak
E 2 gergeklestirilen giigliikler, is saghg: ve giivenligi riskleri.
" faaliyetlere
2 % 3 katilimlarmin Sebep: Tasarruf tedbirleri nedeniyle ulagim 2 2,7 1 4 2 2 2,42 6,5 5
& é saglanmasi. harcamalarinda da kisitlamaya gidildiginden
tlim otobiis taleplerimiz kargilanamayabilir.
Santiye vb. is saglig1 ve giivenligi riski
bulunan yerlerdeki gezilerde 6grencilerin
sigortasinin bulunmamasindan kaynakli
problemler olusabilir.
Lisanstistii a) Ogrencilerin tez asamasina gectikten sonra
ogrencilerimizin danigsmanlariyla olan iletigim sikliginin
tez konulariyla azalmast,
ilgili 2026 yilinda | b)Lisansiistii 6grencilerimizin ALES ve
toplam, en az 5 Yabanci Dil sartt aranmaksizin sadece
yayin/sergi bilim sinavi ile yerlesiyor olmalar.
. yapmasinin
E : saglanmasi. Sebep: Sanat alaninda dgrenim goren yiiksek
G lisans Ogrencilerinin lisans egitimlerinde
3 % % bireysel iiretimlerde bulunma aliskanliklari, 2 2 ’71 4 2 2 3 8’ 13
& ﬁ tez damgsmanlarma yaymn = siireglerinde
danigma  ihtiyaglarim1  azaltmakta; diger
taraftan programa alim kriterlerinin heniiz
yiikseltilememis olmasi da metin yazma
acisindan birtakim problemler yasamalarina
yol agmaktadir.




Dis paydaslarla
iligkilerin
gelistirilmesi
amaciyla 2026
yilinda en az 25

a)Kamu kurumlarinin gergeklestirecegi
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin hazirhik ve
tanitim siireglerinde yapilmas: gereken
harcamalara iliskin gerekli 6deneklerdeki
kisitlamalar,

az | projenin
kabuliiniin
saglanmasi.

heniiz istenen diizeyde olmamasi sonucunu
dogurmaktadir. TUBITAK, Kalkinma Ajansi
vb. dis kaynakli projelerle ilgili tiniversite
genelindeki bilginin istenen diizeyde
olmamasi da sebepler arasinda belirtilebilir.

< h adet toplumsal b)Faaliyetlerin birtakim nedenlerle iptal
E 2 katki faaliyetinin edilmesi veya ertelenmesi. 242 242 585
n 3 diizenlenmesi. Sebep: Tasarruf tedbirleri genelgesi ’ > >
< é nedeniyle birtakim harcamalarin
yapilamamasinin yani sira paydaslara yonelik
kurum i¢i etkili bir iletisim stratejisinin heniiz
olmamas: faaliyetlerden bazilarinin iptaline
ya da ertelenmesine yol agabilir.
Uluslararasilasma | a)lleri diizeyde yabanc: dil yeterliligi olan
baglaminda 2026 akademik personel sayisinin az olmast,
yilinda en az 1 b)Avrupa Birligi iilkelerinin proje ve
adet uluslararasi anlagma yapma konusundaki
w o projeye isteksizlikleri.
= — baglanmasi. Sebep: Akademik personelin yabanci dil
G . . <
% % duzeyl‘, yurt dist baglant'llgrda bulunmalarini 3 ,7 1 3 11 R 13
&) o ve projelere yonelmelerini engellemekte;
s Universitenin cografi konumu ve ulasim
zorlugu gibi nedenler de birtakim iilkelerin
anlagma yapmaktan kaginmalarina yol
acabilmektedir.
2027 yili sonuna a) Universite Senatosu’nun program agma
kadar I¢ Mimarlik taleplerini daha ileri bir zamana ertelemesi,
ve Cevre Tasarimu | b)Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
ile Sinema ve programlarin a¢ilmasini uygun gérmemesi.
Televizyon Sebep: Kurum igi yazigma siireleri devam
° < Bélﬁmle.rimiz eden iki ayn yiiksek lisans programinin
= — biinyesinde agilma teklifi, Enstiti Kurulu ve Egitim-
% s Yiiksek Lisans Ogretim Komisyonu siireglerini 3 ,7 1 3 ’28 12 R 16
6] b5 programlarinin tamamladiktan sonra Senato glindemine
an agilmasi. beklenen tarihte almmmayabilir. Beklenen bir
durum olmasa da program agma teklifi,
tilkemizin yiksekogretim politikalari
kapsamunda ~ YOK  tarafindan  kabul
gormeyebilir.
2026 y1ili sonuna | a) Birim biinyesinde proje yaziminda heniiz
kadar “TUBITAK yeterli tecriibe ve birikimin olamamast,
2209-A Universite proje ¢aligma kdiltiiriiniin eksikligi,
Ogrencileri b) Universite dis1 proje kaynaklarinin ve
Aragtirma zamanlamalarinin yeterince bilinmemesi.
. Projeleri Sebep: Ogrenci ve 6gretim elemanlarimizin
E : Destekleme proje yazma/iiretme beceri ve yeterlilikleri
G Programi” konusunda Fakiilte biinyesindeki
% < kapsaminda tiim farkindaligin arttirilmaya yeni baslanmis 2 ’57 3 ’2 8 8 ’42
& ﬁ Boliimlerden en | olmasi, beraberinde proje bagvurularinin




I¢ Mimarlik ve a) Akreditasyon siireglerinin olasi eksiklikler

Cevre Tasarimi veya gelistirilmesi gereken yonler
Boliimiimiiziin itibartyla baslatilamamasi,
. 2027 yilt sonuna | b) Akreditasyon kurulusunun (TAPLAK)
E : kadar bagvuruyu kabul etmemesi.
akreditasyon | Sebep: Faaliyet yili icerisinde cksiklikleri
8 % ?"g s?irecisrio giede?i)lemi?nlz;t \?, ;yl alg;rllissltrilriferen:rlnelsi, o 2 2 3 3 3 3 1 2 2 3 2 2 2 1
&} é tamamlamasi. akreditasyon bagvurusunun heniiz istenen
diizeyde olmamast ve haliyle siirecin
baglatilamamasi ya da olumlu bir sekilde
tamamlanamamasi sonucunu dogurabilir.
SUTUNLAR
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasin1 gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir.
Risk devam ettigi sitirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan
hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.
Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimecimnin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci
sayisina gore bu siitunlarin sayis1 artirilabilir
7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilifa verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.
Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 | Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




