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A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Fakiiltede yonetim olarak seffaf, katilimci ve paylasimcr bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Ydnetim
modeli ve idari yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda 6ngoriilen iiniversite birimlerinin gorev, yetki
ve sorumluluklarini diizenleyen Akademik Teskilat Yonetmeligine gore yapilandirilmigtir. Fakiiltede karar
alma siiregleri, bagimsiz hareket eden ve i¢ ve dis paydaslarm temsil edildigi kurullardan goriis alinarak
yonetilmektedir. Boliim Kurullari, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Danisma Kurulu
kararlari, tim paydaslarla miizakere edilerek alinmaktadir.

Karar alma siirecleri, “planla, uygula, kontrol et ve dénlem al” (PUKO) ¢evrimlerine uygun olarak Fakiilte
Kurulundaki ya da Fakiilte Yonetim Kurulundaki gériismelerle sonuglandirilmaktadir. Fakiiltenin kendine
0zgli organizasyon yapisi/semasi ve idari siliregleri (gorev tamimlari, is akis siliregleri, hassas gorevler ve
gostergeler gibi), Universitenin i¢ kontrol eylem plani kapsaminda belirlenmis ve Fakiiltenin internet
sitesinde, “kurumsal” sekmesi altinda yayinlanmaistir.

A.1.2. Liderlik

Fakiilte yonetimi, konuyla ilgili farkindalig1 artirabilmek amaciyla kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilabilmesi
icin Rektorliik tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlere idari personelin katilimmi tesvik ve takip
etmektedir. Ayrica kalite siireglerinin 6nemli kavramlarindan biri olan siirdiirtilebilirligi saglayarak insan
kaynaginin daha da gii¢lendirilmesi amaciyla akademik personele yonelik egiticilerin egitimi faaliyetleri de
bizzat Fakiilte tarafindan diizenli bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bu egitimlere iliskin haber metinleri ve
gorseller, Fakiiltenin internet sitesinde (Ornek-1 / Ornek-2) yer almaktadir. Kalite siireclerindeki liderlik
anlayis1 cergevesinde kurum i¢ degerlendirme kilavuzunun egitim ve Ogretim baglhigindaki diizenlemelere
uygun bir sekilde, tiim programlarin 2022 yili program 6z degerlendirme, program akran degerlendirme ve
birim degerlendirme raporlar1 da hazirlanmstir.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Fakiiltede hedeflere gore yonetim yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda Fakiilte Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda, 2022 yilindan iiniversitenin stratejik amaclarina uygun bir sekilde, yil bazinda hedefler ve
hedeflere yonelik riskler belirlemistir. Fakiilte hedeflerinin gergeklesme diizeyi, Birim Faaliyet Raporunda
izlenmektedir. Ogrenciler agisindan yabanci dilin énemi ve gerekliligi dikkate alinarak, 2023-2024 egitim-
ogretim doneminden itibaren Fakiiltenin tiim boliimlerinde istege baglh hazirlik smifi uygulamasina
baslanmustir. 2023-2024 akademik yil, giiz yariyili itibariyle i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimiinden 8,
Sinema ve Televizyon Boéliimiinden 8 olmak iizere toplam 16 6grenci egitim gérmektedir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Yonergesi kapsaminda ve ilgili mevzuat geregince Fakiiltenin yapmasi
gereken is ve iglemlerden Fakiilte Yonetim Kurulu sorumludur. Ayrica, Fakiiltede kalitenin gelistirilmesini
saglamak iizere Fakiilte Dekan tarafindan gorevlendirilmis Kalite Sorumlusu bulunmaktadir. Birim Kalite
Sorumlusu, ayni zamanda Fakiiltenin Dekan Yardimcilarindan biridir. Universitenin Kalite Y&nergesi
geregince, Birim Kalite Sorumlusuna calismalarinda destek olmak ve kalite giivencesi calismalarini
yiriitmek amaciyla Birim Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bilhassa biitiinlesik anket sistemi ile
paydaslardan alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaya ¢alisilmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda Fakiilte; yiiriittiigii faaliyetler ile ilgili glincel
haber ve gelismeleri, duyurularini dogru ve erisilebilir bir sekilde Fakiiltenin internet sayfasinin yani sira
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“akugsf” uzantili resmi sosyal medya hesaplarindaki (Facebook, Instagram, X) paylasimlari araciligiyla
paydaslari ve kamuoyu ile paylagsmaktadir. S6z konusu resmi hesaplardaki igerikler, Fakiiltenin ayni
zamanda Birim Kalite Sorumlusu olan Dekan Yardimcisi tarafindan bizzat iiretilmekte ve paylasilmaktadir.
Ayrica, Fakiiltenin internet sayfasinda “Duyurular” ve “Haberler boliimleri yer almakta; Fakiiltenin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, amag, ve hedefleri ile performans gostergelerini igeren birim faalivet raporlari da
Fakiiltenin internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslarina hesap verme
mekanizmalar1 etkin bir sekilde ¢alistirilmaktadir. Fakiiltenin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari, Dekanlik tarafindan izlenmekte; bu mekanizmalar iyilestirmek amaciyla da son donemde
birtakim yeniliklere gidildigi goriilmektedir.

Kurum ig¢i iletisim baglaminda, personeli akademik/idari ve sosyal faaliyetlerden hizli ve etkin bir sekilde
haberdar etmek amaciyla hazirlanan “Haftalik Bilgi Paylasim Biiltenleri”, haftanin son giinii e-posta
araciligtyla kendine ulagtirilmakta; son 5 yillik donemde hazirlanan tiim biiltenler, Fakiiltenin internet
sitesinde, Medya/Aylik Biiltenler sekmesi altinda kamuoyuyla da paylasilmaktadir. 2022 yili Kasim ayindan
beri, aylik periyodlarda yayinlanan video biiltenler de i¢ ve dis paydaslarin faaliyetlerine, basarilarina yer
veren gorsel-igitsel icerikler olarak kamuoyunu bilgilendirme amaciyla hem Fakiiltenin internet sayfasinda
hem de resmi sosyal medya hesaplarinda yayinlanmaktadir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Fakiiltenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, ama¢ ve hedefleri, performans gostergeleri, birim faaliyet
raporunda yer almaktadir. Fakiilteye ait misyon ve vizyon asagida sunulmustur:

= Misyon: Evrensel diisiince ve degerlere sahip, lilke ve diinya kiiltliriine sanat yoluyla katkida bulunacak
cagdas, lretken bireyler yetistirmenin yani sira aragtirma, egitim ve hizmet alanlarindaki tiretimini toplum
yararina sunmaktir.

= Vizyon: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren, yetistirdigi iiretken bireylerle ¢agin sanat anlayisinin
toplumda etkin ve yaygin konuma gelmesine onciiliik eden bir egitim ve 6gretim kurumu olmaktir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Fakiiltenin tiniversitenin stratejik planiyla uyumlu bir sekilde belirledigi amag¢ ve hedefleri, birim faaliyet
raporunda yer almaktadir. Ayrica, Fakiiltenin amaglar1 dogrultusunda 28.03.2023 tarih ve 2023/10 sayili
Fakiilte Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen ve birim faaliyet raporunda da sunulan hedefler ile gegmis
yillara ait hedeflerin gerceklesme sonuglari, Fakiiltenin internet sitesinde “I¢c Kontrol/Misyon ve Vizyon”
sekmesi altinda yaynlanmustir. I¢ ve dis paydas goriisleri dikkate almarak belirlenen ve Fakiilte igin yol
haritas: olusturan bu hedefler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan da
izlenmektedir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Stratejik planin yillik uygulama donemlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans programlarinin
hazirlik agamasinda ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilebilmesi ve konsolide edilebilmesi amaciyla
olusturulan Bilgi Yonetim Sistemine yilda iki kez, altisar aylik periyodlarda, Fakiilte Dekani tarafindan veri
girigi yapilmaktadir. Stratejik planin yillik uygulama donemi sonunda Fakiilte, stratejik plan modiiliine
performans gerceklesme sonuglarint girmektedir.

Fakiiltenin birim faaliyet raporuna Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ve Fakiiltenin internet sayfasindan
ulagilabilmektedir. Bunun yani sira Fakiiltenin performans yonetiminde kullanilmak tizere, birim internet
sayfasinda “Kurumsal/l¢ Kontrol/Gostergeler” sekmesi altinda, Fakiiltenin dgrenci ve program, akademik
personel, idari personel verilerine, fiziki kaynak, degisim programi ve etkinlik verileri ile memnuniyet
anketlerine yer verilmistir. S6z konusu Vveriler, Fakiiltenin performansi hakkinda tiim paydaslara bilgi veren
mabhiyette tasarlanmistir. Performansa iligkin gostergeler ilgili kurullarda degerlendirilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.
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A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin talep ettigi veriler Bilgi Yonetim Sisteminde (BYS) yer alan
Stratejik Plan, Birim Stratejik Plan ve Birim Biitce Plan modiilleri araciligiyla, belirlenen takvime gore
sisteme girilmektedir. Bunun yani sira BYS igin temel veriyi birim diizeyinde belirli bir sistematik ile
smiflandirmak amaciyla 2022 yili boyunca diizenli olarak yapilan BYS Komisyonu toplantilar1 sonucunda
Fakiilte, faaliyetlerine ve temel siireclerine yonelik gostergeleri belirleyip, internet sayfasinda “Kurumsal”
sekmesi altinda yaymlanustir. Ilgili sekme BYS modiiliinde yer alan “Birim Gostergeler” sekmesi ile entegre
caligmaktadir. Fakiilte Kalite Sorumlusunun ayni zamanda BYS Komisyonu iiyesi olmasi nedeniyle Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Universite genelinde uygulanmakta olan gostergeler siirecinin ilk uygulandigi birim
olarak, diger birimlere yol gosterici bir rol de tistlenmistir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Fakiiltede 6gretim elemanlarinin ise alinma, atanma siiregleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 2914
sayill Yiiksekogretim Personel Kanununun yani sira Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonergeye gore yapilmaktadir. Fakiiltede idari personelin egitim
ve liyakatlerinin ustlendikleri goérevlerle uyumunun saglanmasi, 657 ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili
yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

2022 yilinda idari personel performans degerlendirmesi yapilmis olup, personel bilgilerinin ve
performansinin takip edildigi, Universite genelinde kullanilan Afyon Kocatepe Universitesi Personel Bilgi
Sistemi (AKUPER) adli internet tabanli bir yazilim bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin
memnuniyetini/sikayetini/Onerilerini  belirlemek ve izlemek amaciyla akademik ve idari personel
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Paydas memnuniyet diizeyinin siirdiiriilmesi ve/veya iyilestirilmesi
amactyla Fakiiltenin ilgili kurullarinda gerekli 6nlemlerin almmasi saglanmaktadir. Oncesinde boliim
kurullarinda ele alman akademik personel memnuniyet anketi sonuglari, idari personel memnuniyet anketi
sonuglart ile birlikte birim kurulunda goriisiilmekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalar1 baglatilmaktadir.

Fakiiltenin idari personeli, “H.4.2. Insan Kaynaklarim Giiglendirmek” baghkli hedef karti dogrultusunda
Personel Daire Baskanlig1 koordinasyonunda Universitenin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AKUSEM) tarafindan 2022 yilinda 30 farkli konuda diizenlenen hizmet ici egitimlere katilim saglanustir.
Ayrica Dekanlik tarafindan, Fakiilte idari personeline yonelik 28/02/2022 tarihinde diizenlenen “Kat
Hizmetleri ve Hijyen” konulu bir hizmet i¢i egitim programi daha gerceklestirilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Fakiiltede finansal kaynaklarin yonetiminde mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde
hareket edilmekte; finansal kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.
Harcamalar, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan ikincil
mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Birim harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlisi, ilgili mevzuat
uyarinca, birim komisyon iiyeleri ve diger personel ile birlikte caligarak satin alma islemlerini
sonuc¢landirmakta, harcama 6ncesi ve sonrasinda inceleme, arastirma, kaynaklar1 verimli ve etkin kullanma
gibi hususlari g6z oniinde bulundurmaktadir.

2022 yilinda yer birim biitgesinden gerceklestirilen harcama tutarlar1 artis gostermis, Fakiiltenin 6denek
kalemlerinin harcamas1 %99,6 olmus; biit¢e kaynaklar1 da etkin ve verimli bir sekilde kullanilmig, yer birim
biitcesinden gergeklestirilen 6grenci basina diisen cari hizmet maliyeti artis gostermistir. Fakiiltenin doner
sermaye geliri, imalat ve kurs geliri olmak f{izere iki ayr1 kalemde toplam 72.384 TL seklinde
gerceklesmistir. 2022 yilinda Fakiilte is akis siiregleriyle ilgili herhangi bir i¢ ve dig mali denetim
gecirmemistir.

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

PUKO déngiisiiniin tamamlanmasini saglamak ‘amaciyla i¢ kalite giivencesi sistemi, 17.10.2022 tarihli
Rektor Olur'u ile uygulanmaya baglanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢erg¢evesinde
gergeklestirilmektedir. S6z konusu Eylem Plami kapsaminda Fakiiltenin misyon, vizyon ve organizasyon
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semasina uygun olarak personelin gorev tanimlar1 belirlenmis; siire¢ler de hazirlanan is akis siireclerini
gosteren belgelerde yer verilen adimlar ¢ergevesinde yonetilmeye baglanmistir. Bu kapsamda personel isleri,
Ogrenci isleri, yazi isleri, tahakkuk isleri ve tasiir isleri is akis siireclerine gore planlanmakta ve
sonuglandirilmaktadir. Paydaslardan gelen geribildirimler ile (memnuniyet anketleri, akademik ve idari
personelin talepleri/dnerileri vb.) siire¢ akislar iyilestirilmektedir.

A4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Paydaslarin (6grenci, akademik personel, idari personel, dis paydas) goriis, 6neri ve beklentilerinin alinmasi
amaciyla her yil Kalite Koordinatorliigii tarafindan uygulanan anketler, Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslarina
ulagtirilmaktadir. 2022 Aralik ayinda i¢ ve dis paydaslar tarafindan doldurulan memnuniyet anketlerinin
sonuclari, Fakiiltenin ilgili kurullarinda memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler
yapilmasi ve/veya memnuniyet diizeyinin yliksek oldugu alanlarda siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve gerekli
onlemlerin almmasi1 amaciyla degerlendirilmistir.

Fakiiltenin dis paydaslariyla is birliginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla Afyon
Kocatepe Universitesi Danmisma Kurullar1 Yonergesi geregi Fakiilte Danisma Kurulu olusturulmustur.
Fakiilte Danigsma Kurulu, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde kalitenin
artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmast igin tavsiye kararlari alarak, bu kararlar1 Fakiilte Yonetim
Kuruluna sunmaktadir. Fakiilte Danigsma Kurulu, ilgili yonerge geregi bahar ve giiz yariyillarinda olmak
iizere yilda en az iki kez toplanmaktadir. 2022 yilinda 20 Temmuz ve 26 Aralik tarihlerinde iki ayr1 Danigma
Kurulu toplantist yapilmustir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Fakiiltede 6grenci geri bildirimleri, her yariyil sonunda her bir ders i¢in egitsel performans dl¢egi, akademik
danigsmanlik memnuniyet anketi ve her takvim yili sonunda dgrenci genel memnuniyet anketi ve uzaktan
egitim memnuniyet anketi aracilifiyla alinmaktadir. Fakiilte 6grencilerinin 2022 yil1 igin memnuniyet orant,
%63,79 olarak bulunmustur.

Diger taraftan 6grencilerin akademik danismanlik memnuniyet anketi ile Glgiilen akademik danigmanlik
hizmetlerinden memnuniyet dizeyleri, 2022 yilinda 78,15 seklinde gergeklesmistir. Uzaktan egitim
sistemine iliskin 6grenci geri bildirimleri, uzaktan egitim memnuniyet anketi ile en son 2021-2022 egitim
ogretim yil1 bahar doneminde alinmistir. Bu kapsamda uygulanan memnuniyet anketinin sonucu da 62,41
seklinde gergeklesmistir. Ogrenci geri bildirimleri sonucunda, uzaktan egitim kapsaminda yapilan
iyilestirmeler, AKUZEM tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci memnuniyetine iliskin diger sonugclar ise
Fakiiltenin ilgili kurullarinda izlenmekte ve memnuniyet diizeyinin diigiik oldugu alanlarda énlem alinmasina
yonelik kararlar alinmaktadir. Ayrica Ogrenci geribildirimlerinin alinmasi1 amaciyla anketlerle birlikte
akademik damigmanlik toplantilarindan ve Fakiilte 6grenci temsilcisinin de iiye oldugu Birim Danisma
Kurulu toplantilarindan da yararlanilmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Universitenin kullanici dostu ara yiize sahip, yeni bir mezun bilgi sistemi bulunsa da heniiz etkin bir sekilde
kullanilamadig1 icin iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. 2022 yilinda Fakiilte ev sahipliginde, i¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Sinema ve Televizyon ile Resim Boliimii tarafindan diizenlenen ve Fakiilteden
mezun olan kariyer sahibi kisilerin katilimiyla ti¢ ayr1 “Mezunlar Paneli” gerceklestirilmistir. Afyon
Kocatepe Universitesinin kurulusunun 30. y1li etkinlikleri kapsaminda, 26 Ekim, 4 Kasim ve 7 Kasim 2022
tarihlerinde, Universitenin Ibrahim Kiiciikkurt Konferans Salonunda diizenlenen panellere iliskin haber
metinleri ve gorseller, Fakiiltenin internet sayfasinda ve resmi sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.

Ayrica, 31 Mayis-10 Haziran 2022 tarihleri arasinda diizenlenen, Resim Boliimii mezunlarinin farkli
tekniklerle gergeklestirdikleri 47 adet eserin sergilendigi “Resim Boliimii Mezunlar Sergisi-Secki 117,
Fakiiltenin i¢ paydaslart ve Afyonkarahisarli sanatseverlerle bulusturulmustur. Ote yandan mezun
memnuniyetini 6lgmek amaciyla mezun memnuniyet anketinden yararlanilmakta olup, 2022 yili memnuniyet
anketi sonucu 62,56 seklinde ger¢eklesmistir.
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A.5.1. Uluslararasilasma Siirec¢lerinin Yonetimi

Universitede Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (UIM), uluslararasilagma stratejisinin
merkezinde yer almaktadir. Universitenin Stratejik Planinda yer alan uluslararasilasma hedef ve stratejilerine
ulasilmasi siirecinde i¢ paydas katilimini gergeklestirmek iizere belirlenen Fakiiltenin Erasmus Koordinatorii
(Ogr. Grv. Dr. Emin Paftali), UIM ile is birligi icerisinde calismaktadir. Ayrica Fakiilte biinyesinde
Koordinatorle birlikte gorev yapan, her boliimiin birer Erasmus rehberi bulunmakta ve 6grencilere yardimci
olunmaya caligilmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Fakiilte biinyesinde uluslararasilagma faaliyetlerinin kaynagini, gorece dil sinavlarinda daha yiiksek puan
almig ve yabanci dilde de ders verebilecek 6gretim elemanlari olusturmaktadir. Fakiiltenin 2008-2023 yillari
arasindaki giden akademik personel hareketliligi, tablo halinde Fakiiltenin internet sayfasinda,
“Egitim/Qgretim-Degisim Programlar1” sekmesi altinda yaymlanmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Fakiiltede uluslararasilagsma performansi, birim faaliyet raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. 2022 yilinda degisim programlar1 kapsaminda yurt digina giden 6grenci
sayis1 3’tlir. Bu 6grencilerden 2’si Polonya’nin Akademia Sztuki W Szczecinie, 1 tanesi de Uniwersytet
Zielongorski isimli kurumunda 6grenim gormiistiir. 2022 yili itibariyle Fakiiltede uluslararasi (yabanci
uyruklu) akademik personel bulunmamaktadir. Fakiiltedeki programlarda 15 farkli iilkeden gelen, 47 yabanci
uyruklu 6grenci 6grenim goérmektedir ve bu sayr her yil artmaktadir. Yabanci uyruklu oOgrencilerin
cogunlugu Suriye, Misir ve Irak’tan gelmektedir. 2022 yilinda Fakiiltede gorevli akademik personelden
degisim programi (Erasmus) kapsaminda giden hareketliliginden yararlanan 1 personel bulunmaktadir.
Uluslararasilagma alaninda yapilmas1 gereken iyilestirmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan
onlem alinmak {izere Fakiilteye bildirilmektedir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Lisans programlarmin tasarimi ve onay1, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Y&nergesine gore
yapilmaktadir. Programlar tasarlanirken 6gretim amaglar1 ve program yeterlilikleri, birimin vizyonu ve
misyonu dogrultusunda, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu bir sekilde ve
bilgi, beceri ve yetkinlikler dikkate alinarak belirlenmistir. Program agma teklifinde bulunan bolim
baskanlig1, Yonergenin 10. maddesinin 2. fikrasinda Ongoriilen gerekgelerin yer aldigi, Programla Ilgili
Bilgiler Formuna uygun, paydas goriislerine de yer veren bir dosya hazirlamaktadir. S6z konusu dosya, ilgili
Bolim Kurulunda goriisiilerek uygun bulunmasi halinde Bolim Kurul Kararn ile Fakiilteye, Fakiilte
Kurulunda uygun bulunmas1 halinde de Fakiilte Kurul Karari ile birlikte Senatoda goriisiilmek iizere Ogrenci
Isleri Daire Baskanligina gonderilmektedir. Fakiilteden gelen teklifler, Senatodan once Egitim-Ogretim
Komisyonunda goriisiilmektedir. Komisyon tarafindan degerlendirilerek uygun bulunan program agma
teklifine iligkin Komisyon Onerisi Senatoya sunulur, Komisyon tarafindan uygun olmadigi degerlendirilen
bagvuru evraki, gerekgesi ile birlikte tekrar degerlendirilmek iizere Fakiilteye iade edilmektedir. Senato
tarafindan onaylanan ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan agilmasima karar verilen programa iligkin
bilgiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) tanimlanir. Bologna Bilgi
Paketinin tamamlanma sorumlulugu ise boliim baskanligina aittir.

Acik bulunan bir programa dgrenci almak igin ise, ilgili boliim baskanlhigi, YOK Baskanlig tarafindan
istenen Ogrenci Alim Formunun bulundugu dosyay:1 hazirlar. Dosya, Boliim Kurul Karari ile Fakiilteye,
Fakiilte Kurulunda uygun bulunmasi halinde de Fakiilte Kurul Karar ile birlikte Egitim-Ogretim
Komisyonunda goriisiilmek iizere Ogrenci Isleri Daire Bagkanligma gonderilir. Komisyon, dgrenci alimina
iliskin goriisiinii Senatoya sunar. Programlarimn tasarim ve onayi, Egitim-Ogretim Yonergesinin 10. maddesi
geregi, Egitim-Ogretim Komisyonunca izlenmektedir.


https://gsf.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/36/2023/06/AKU-GSF-ULUSLARARASI-HAREKETLILIK-TABLOSU.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/175776
https://obs.aku.edu.tr/

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Fakiiltede ilgili program diizeyine gore zorunlu-se¢meli derslerin oranlari, TYYC diizeyleri i¢in belirlenen
toplam AKTS kredisini Kkarsilayacak bi¢imde, TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunda
ongoriilen Miifredat Revizyon Ilkelerine gore belirlenmektedir. Katilimer bir sekilde belirlenen ders
dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilmektedir. Miifredat yapis1 zorunlu-
secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1
vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 0grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Egitim-Ogretim Komisyonu karar1 geregi Boliim Baskanliklari, her donemin basinda akademik kadro ile
yiirtitecekleri dersler arasindaki uyuma iliskin ders uyum tablolarint doldurup ilgili kanitlar1 sunmaktadir.
Program diizeyine gore zorunlu-segmeli derslerin oranlar1 ve akademik kadro ile yiiriittiikleri ders arasindaki
uyum, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmekte; ders dagilim dengesinin uygun bulunulmamasi
durumunda ilgili programlar1 yiiriiten bolim baskanliklarina 1iyilestirme yapmalart icin uyarida
bulunulmaktadir.

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Béliim Bagkanliklari, ders bilgi paketlerinin tanimlanmasindan sorumludur. Ogretim elemanlari, yiiriittiikleri
derslerin bilgi paketlerini OBS iizerinden tanimlamaktadir. Ogretim elemanlari, bu siirecte program
ciktilarinin, TYYC ve ders 6grenme ciktilari ile uyumunu gozetmektedir. Ders bilgi paketleri, kamuoyu ile
internet tabanli Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir. S6z konusu siirecin nitelikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla, 13/04/2023 tarihinde, Universitenin tiim béliimleriyle akredite Turizm Fakiiltesi
Ogretim iiyelerinin egitmenliginde, Fakiilte Ogretim elemanlarina yonelik diizenlenen “6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin ders 6grenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi” konulu
egiticilerin egitimi programi gergeklestirilmistir. Ders 6grenme ¢iktilart ile program c¢iktilarinin uyumu,
Egitim-Ogretim Yonergesinin 10/e maddesi geregi aranmakta ve Egitim-Ogretim Komisyonunca
izlenmektedir. Bologna Koordinatorliigii, komisyonca izlenen ders bilgi paketlerindeki eksiklikleri bir rapor
halinde iyilestirmelerin yapilmasi igin Fakiilteye iletmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Derslerin haftalara gore is yiikii dagilimlarini Egitim-Ogretim Yonergesinin 10. maddesine gore program
acmay1 teklif eden bolim baskanligi belirlemektedir. Programin tasarimi ve onayr veya giincellenmesi
siirecinde programda yer alan tiim derslerin AKTS kredileri, ders tanmitim formu {izerinde tanimlanarak
Boliim Kurulunda goriisiildiikten sonra TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzundaki rehber ilkelere
gore hesaplanmakta; Fakiilte Kurulu, Egitim-Ogretim Komisyonu ve Senato onay1 sonrasinda Bologna Bilgi
Sistemi {izerinden paylasiimaktadir. Ogretim elemanlari, yiiriittiikleri derslerin AKTS kredilerini, bir AKTS
kredisinin 25-30 saatlik is yiikiine karsilik geldigini dikkate alarak hesaplamaktadir. Yariyil baslangi¢larinda
ogretim elemanlarinin Ders Bilgi Paketi Tanimlarmi gilincellemeleri talep edilmekte; ilgili glincellemeler
boliim baskanlig1 ve birim yoneticileri tarafindan kontrol edilmektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitede programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonuna iliskin siire¢ler, Universitenin
Egitim-Ogretim Yonergesinde tanimlanmustir. Ilgili yonerge uyarinca, 2021 yilinin Temmuz ayimnda
Fakiiltedeki 3 programin (I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Resim, Sinema ve Televizyon) 6z degerlendirme
siireci, Kasim ayinda da yine ayni 3 programin akran degerlendirme siire¢leri tamamlanmigtir. 2022 yilinda
ise bu boliimlere Geleneksel Tiirk Sanatlart Bolimii de eklenmis ve Fakiiltenin aktif 6grencisi olan dort
boliimiinde de 6z degerlendirme ve akran degerlendirme siiregleri, sistematik bir sekilde islemeye devam
etmistir. Bu slirecte ilk kez 2021 yilinda degerlendirilen programlar i¢in 6z ve akran degerlendirme
takimlarina Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen toplantilar, webinarlar ve paylasilan dokiimanlarla
rehberlik edilmis; tiim siirecler PUKO yaklasimma gore isletilirken, paydaslarin siireclere aktif katilimi
saglanmistir.


https://ogrenci.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/97/2016/06/TYYC_Kilavuz_2022.pdf

2021 ve 2022 yilimin Aralik aylarinda Fakiilte tarafindan programlarin 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme sonuglarin1 degerlendiren ve iyilestirmeye yonelik alacaklari Onlemleri igeren Birim
Degerlendirme Raporu hazirlanmustir. Fakiiltenin tiim 6z degerlendirme raporlan ile akran degerlendirme
raporlari, Fakiilte internet sitesinde “Egitim-Ogretim” sekmesi altinda kamuoyu ile paylasilmistir.
Programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonuna iligkin siireclerin izlendigine ve iyilestirildigine
kanit olarak 02.11.2022 tarih ve 14-2022/97 sayili Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim
Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonerge gosterilebilir. Hgili yonerge, 0z, akran ve birim
degerlendirme raporlarinin 6grenci alan lisans programlart igin tekli yillarda hazirlanacagi belirtilerek
giincellenmistir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitenin iist yonetimi tarafindan ydnetilen egitim-6gretim siireglerine iliskin gérev ve sorumluluklar,
Egitim-Ogretim Yonergesinde tanimlanmustir. Yénergenin 10., 11,. 12. ve 13. maddelerinde programlarin
tasarlanmasi, yiriitiillmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin genel ilke, esaslar ve ilgili takvim
belirlenmistir. Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan programlarda dgrenme kazanimi, dgretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (0rgiin, uzaktan, karma), Ogretim ydntemi ve Ol¢me-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu takip edilmektedir. Egitim-6gretim planlamasina
iligkin Senatonun olaganiistii dénemlerde (salgin, dogal afet vb.) aldig1 kararlar, duyuru olarak, hem Fakiilte
internet sitesinden, hem de resmi sosyal medya hesaplarindan kamuoyu ile paylagilmistir.

Egitim-6gretime yonelik bilgi yonetim sistemi olan Bologna Bilgi Sistemi ile Fakiiltede yiiriitiilen
programlara iliskin bilgiler yonetilmektedir. Ogrenme kazanimlari, miifredat, gretim ydntemi ve dlgme-
degerlendirme uyumunu igeren egitim-0gretim performansi, birim yonetimi tarafindan Birim Faaliyet
Raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Egitim-6gretim
alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6nlem alinmak
tizere Fakiilteye bildirilmektedir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Egitim-Ogretim Yonergesinin 16. maddesinde iiniversitede dgrenci merkezli 6grenme-6gretme siiregleri
tanimlanmustir. Ogretim elemanlar1, dgrencilerin aktif rol alacaklari uygulamaya dayali 6gretim yaklagim,
yontem ve tekniklerine, aragtirma temelli, probleme dayali, proje tabanli 6grenmeye ders bilgi paketlerinde
yer vermektedir. Ozellikle uygulamali derslerde gosterip yaptirma, atdlye calismasi, rnek olay gibi
tekniklerden yararlamlmaktadir Ogrencilere dénem sonlarinda uygulanan Egitsel Performans Olgeginin
ogrenci merkezli 6gretime dair 5-16. maddeleri ile 6grenci merkezli 6grenme-6gretme uygulamalari, bolim
bagkanliklarmca her yil Temmuz ayinda analiz edilerek izlenmektedir. Boliim baskanliklari, izleme
sonuclarina gore gereken 6nlemleri almaktadir.

Akademik personelin 6grenci merkezli 6grenme-dgretme yaklasimini benimsemeleri amaciyla Universite
genelinde diizenlenen “Ogrenci Merkezli Ogrenme-Ogretme Yaklasim, Yontem ve Teknikleri” konulu
egitime tiim 6gretim elemanlar1 katilim saglamis; Fakiilte tarafindan da ¢evrim i¢i ortamda “Egitimde Dijital
Araclarin Etkili Kullanilmasi”, “Siif Yoénetimi” konularinda egiticilerin egitimi programlar: diizenlenmistir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Universitede 6grenci merkezli lgme-degerlendirme siiregleri, Egitim-Ogretim Y&nergesinin 17. maddesinde
tanimlanmigtir. Bu kapsamda 6gretim elemanlari, her ders icin 6grencilerin ders siirecindeki gelisimi ile
dersin sonunda kazanimlara/giktilara ulastifin1 gdsteren O0grenci merkezli ve Ogrenme ¢iktisi/kazanimi
temelli lgme ve degerlendirme ara¢ ve yontemlerini kullanmay1 esas almaktadir. Ogrencilerin gelisimi ve
Ogrenim diizeyleri; stire¢ odakli (portfolyo, gdzlem, goriisme, rubrikler, seminer vs.) ve iiriin odakl (yazili-
sozlii yoklamalar, ddev, test vs.) yontemler ile olciiliip degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmni bu
minvalde bilgilendirmek iizere, 13/04/2023 tarihinde, “Ol¢me ve Degerlendirme Uygulamalarmin Ders
Ogrenme Ciktilari ve Program Yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi” konulu egiticilerin egitimi programi
gerceklestirilmistir.



https://gsf.aku.edu.tr/birim-degerlendirme-raporu/
https://gsf.aku.edu.tr/birim-degerlendirme-raporu/
https://gsf.aku.edu.tr/kalite/ozdegerlendirme-raporlari/
https://gsf.aku.edu.tr/kalite/akran-degerlendirme-raporlari/
https://gsf.aku.edu.tr/kalite/akran-degerlendirme-raporlari/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191905
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191905
https://kalite.aku.edu.tr/2022/02/17/egiticilerin-egitimi-programi/
https://gsf.aku.edu.tr/2020/07/15/egitimde-dijital-araclarin-etkili-kullanilmasi-konulu-egiticilerin-egitimi-programi/
https://gsf.aku.edu.tr/2020/07/15/egitimde-dijital-araclarin-etkili-kullanilmasi-konulu-egiticilerin-egitimi-programi/
https://gsf.aku.edu.tr/2022/02/15/sinif-yonetimi-konulu-egiticilerin-egitimi-programi/
https://gsf.aku.edu.tr/2023/04/13/olcme-ve-degerlendirme-uygulamalarinin-ders-ogrenme-ciktilari-ve-program-yeterlilikleri-ile-iliskilendirilmesi-konulu-egiticilerin-egitimi-programi-gerceklestirildi/
https://gsf.aku.edu.tr/2023/04/13/olcme-ve-degerlendirme-uygulamalarinin-ders-ogrenme-ciktilari-ve-program-yeterlilikleri-ile-iliskilendirilmesi-konulu-egiticilerin-egitimi-programi-gerceklestirildi/

Ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirmeye iliskin en énemli uygulama, bdliim baskanliklarinca 6grencilere
donem sonunda uygulanan ve 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirmeye dair de maddeler igeren Egitsel
Performans Olgegidir. Buradan elde edilen sonuglar, her y1l Temmuz ayinda analiz edilerek izlenmektedir.
Boliim baskanliklari, izleme sonuglaria gére gereken dnlemleri almaktadir. Universitede siav uygulama ve
giivenligine iliskin mekanizmalar da islemektedir. Ogretim elemanlari, kopya vb. durumlarm nlenmesi
amaciyla kendilerine lisansli kullanim hakki saglanan ve iThenticate ve Turnitin veritabanlarim kullanarak,
ogrencilerin hazirladiklar1 ddevlerin/projelerin ve yazdiklan tezlerin 6zgiinliigiinii kontrol edebilmekte;
raporlardan ortaya ¢ikan sonuglara gore dgrenciler hakkinda disiplin islemleri yapilabilmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Fakiiltenin merkezi yerlestirme disinda 6zel yetenek sinaviyla 6grenci alan Geleneksel Tiirk Sanatlari
Bolimii ile Resim Boliimiine 6grenci kabuliine iliskin kriterler ve 6grenci kabul siireci hakkindaki
bilgilendirmeler, Fakiilte web sayfasi ve resmi sosyal medya hesaplari aracilifiyla paydaslara
duyurulmaktadir. Aday dgrencilerin bilgilendirilebilmesi amaciyla Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan alinan kararlar cercevesinde her yil giincellenen “Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu” ile
“Ozel Yetenek Sinavi Uygulama Esaslar1” hazirlanmaktadir.

Bunun yani sira yabanci uyruklu 6grenci kabul siireci ile yatay gegis siireglerine iliskin de “Afyon Kocatepe
Universitesi Uluslararasi Ogrenci Kabul Yonergesi”, “Afyon Kocatepe Universitesi Yatay Gecis Yonergesi”
de tanmimlanmis ve ilan edilmistir. Uluslararasilasma politikasina uygun olarak hareketlilik destekleri ile
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde yurt disindaki 6grenmeler, Boliim bagkanliklar1 tarafindan
degerlendirilmektedir. Fakiiltede Onceki 6grenmenin taninmasi (muafiyet ve intibak) ile ilgili gorev ve
faaliyetler ise, Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak islemleri Yonergesi
kapsaminda yiiriitiilmekte olup, buna iliskin is akis slirecini gdsteren sema, fakiilte web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve karar siiregleri, Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi ¢er¢evesinde tanimlanmustir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri
bu tamimli siireglere uygun bicimde yiiriitiilmektedir. Ogrenimlerini tamamlayan 6grenciler igin diploma,
diploma eki ve mezuniyet belgeleri ile diger belgelerin diizenlenmesine iligskin usul ve esaslar, Afyon
Kocatepe Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonergede
tamimlanmustir. Ogrencilerin diploma alabilmeleri icin dnce Fakiilte 6grenci isleri biirosundan “ilisik Kesme
Belgesi” almalar1 gerekmektedir. Mezunlar, {lisik Kesme Belgesini diploma biirosuna sahsen
getirebilecekleri gibi, vekalet yoluyla ya da diploma talep formunu doldurarak posta yoluyla diplomalarini
alabilmektedir. Mezunlar, http://onbasvuru.aku.edu.tr adresinden e-devlet sifreleri ile giris yaparak kargo
yoluyla adrese diploma teslim basvurusunda da bulunabilmektedir. Ogrenci is yiikii kredisi degisim
programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmaktadir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Ogrenme kaynaklarinin baginda Universitenin Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi Merkez Kiitiiphanesi
gelmektedir. Ogrenciler, 2022 yilinda Merkez Kiitiiphaneden ve bilgisayar laboratuvarlarindan hafta ici
08.30-21.30 (sinav dénemi hafta i¢i 08.30-23.00), hafta sonu 10.00-19.00 saatleri arasinda yararlanmaya
devam etmistir. Uzaktan ve karma egitimde Ogrencilere 6grenme kaynak ve materyalleri, Uzaktan Erisim
Platformu VETIS ve DSpace AKU (Acik Erisim) gibi farkli veritabanlarindan saglanabilmektedir.
Universitede senkron ve asenkron &grenme, zengmlestmlmls icerik gelistirme, dlgme- degerlendlrme ve
hizmet ici egitim olanaklarina sahip Uzaktan Ogretim Ogrenme Yénetim Sistemi (UOYS) mevcuttur.
Pandemi, deprem gibi olaganiistii dénemlerde UOYS ile yiiriitiilen senkron ve asenkron dersler, derslerde
kullanilan materyaller, 6gretim elemanlan tarafindan 6grencilere verilen 6devler, sinavlar gibi etkinlikler,
sunucular araciligiyla olusturulup kayit altina almmaktadir. Ogrencilerin UOYS’den memnuniyetleri,
Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. UOYS’deki iyilestirmeler, Afyon Kocatepe
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM) tarafindan yapilmaktadir.
Ogrenci islerinin yiiriitiilmesinde ise OBS’den yararlanilmaktadir.

8


https://gsf.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/36/2023/07/Ozel-Yetenek-Sinav-Kilavuzu.pdf
https://gsf.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/36/2023/07/Sinav-Uygulama-Esaslari.pdf
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https://ues.aku.edu.tr/

2022 yilinda akademik ve idari personelin sundugu hizmetlerin yiiriitiilmesinde kullanabilmeleri, ayni
zamanda Ogrencilerin de yararlanabilmeleri i¢in toplam 8 adet teknolojik kaynak (masaiistii bilgisayar,
diziistli bilgisayar, yazici, tarayici) sunulmustur. Egitim-6gretim faaliyetlerine kendi binasinda devam eden
Fakiiltede ogrencilerin kullanimina sunulan derslik ve atdlyeler bulunuyorsa da, mevcut egitim binasinin
Universitenin Teknoloji Fakiiltesi tarafindan da kullamliyor olmasi; dgrenme ortamlarinm kullanimi, sinav
takvimlerinin hazirlanmasi, 6grenci ve Ogretim elemanlarinin birbirine intibaki gibi konularda birtakim
sorunlara yol agmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 9. maddesi 1.
fikras1 geregi, Ogretim birimlerinde her 6grenci icin kayitli oldugu boliim/program baskanliginca bir
akademik danigman belirlenmektedir. Ders kaydindan birinci derecede sorumlu &grenciler, akademik
danigmanlarinin  yardimi ve onay1 ile izleyecekleri derslere kayit yaptirmaktadirlar. Ogrencilerin
danigsmanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrim i¢i) bulunmaktadir. Akademik
Danismanlarin listesi ve iletisim bilgileri, hem OBS tuizerinden, hem de Fakiiltenin internet sitesinden
ogrencilere duyurulmaktadir. Ogrencilerin akademik damigmanlik hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri,
Akademik Danismanlik Memnuniyet Anketi ile dlgiilmektedir. Fakiilte yonetiminden bu anket sonuglarini
degerlendirmesi, memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmasi, memnuniyet
diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda onlemler almasi istenmistir. Ogrencilerin psikolojik damigmanlik ve
rehberlik hizmetlerinden, saglik hizmetlerinden ve kariyer gelisimine yoOnelik hizmetlerden duyduklari
memnuniyet diizeyleri de Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir. Ogrenciler, Kredi ve Yurtlar
Kurumuna veya dzel sektdre ait yurtlara rahatlikla yerlestirilebilmektedir. Ogrenciler, il genelindeki saglik
kurumlarindan hizmet alabilmekte; Fakiiltenin bulundugu Ahmet Necdet Sezer (ANS) kampiisiine ulagimda
belediye otobiislerini ve ©6zel halk minibiislerini, ANS kampiisiinde ise {icretsiz ring seferlerini
kullanabilmektedirler. ANS kampiisiinde bulunan merkezi yemekhanenin yani sira Fakiiltenin egitim
binasinin karsisinda yer alan yemekhane de dgrencilere hizmet vermektedir. Ogrenciler, ANS kampiisiinde
bulunan Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 Kiitiiphanesinden ve bilgisayar laboratuvarlarindan hafta i¢i 08.30-
21.30 (sinav donemi hafta i¢i 08.30-23.00), hafta sonu 10.00-19.00 saatleri arasinda olmak iizere
yararlanabilmektedirler. Ogrenciler, Spor Bilimleri Fakiiltesinin derslerinden artakalan zamanlarda
iiniversitenin spor tesislerinden (ylizme havuzu, kapali spor salonu, antrenman salonu, fitness salonu, tenis
kortu ve hali saha) de yararlanabilmektedirler. Tesis ve altyapi hizmetleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile
izlenmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

YOK 2022 Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda, “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde degerlendirilen
Glizel Sanatlar Fakiiltesi’nin, Teknoloji Fakiiltesi ile birlikte kullandigi Egitim Binasi, Turuncu Bayrak
almaya hak kazanmustir (Haber Linki). Icsellestirilerek sistematik bicimde gergeklestlrllen uygulamalarin
siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar oldugu kanitlanmstir. Ayrica Universitede engelli
Ogrencilerin, bilhassa ders ve sinav uygulamalarinda karsilastiklart sorunlart ortadan kaldirmak suretiyle
egitimde firsat esitligini saglamak iizere yapilacak islemleri diizenleyen Afyon Kocatepe Universitesi Engelli
Ogrenciler Yonergesi bulunmaktadir. Yonerge kapsaminda engelli &grencilerin 6grenim hayatlarmi
kolaylastirmak icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarini
saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere “Engelli Ogrenciler Birimi”
kurulmus; Fakiilte biinyesinde engelli &grencilerin danismanligini yapmak iizere bir dgretim elemani
gorevlendirilmistir. Ogrencilerin engelsiz iiniversite uygulamalarindan duyduklari memnuniyet, Ogrenci
Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

2022 yilinda Fakiilte 6grencilerinin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik atolye calismasi,
seminer, sOylesi ve teknik gezi gibi faaliyetleri iceren toplam 23 adet etkinlik gerceklestirilmistir. Universite
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genelinde 6grenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri, Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci
Topluluklart ve Kuliipleri Yonergesine gore siirdiiriilmektedir. Topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri, Saglik,
Kiiltir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi tarafindan planlanmakta, Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari
Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilmekte, bu koordinasyon kurulu adina ilgili Rektor Yardimcisi
tarafindan onaylanmakta, Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklart Koordinasyon Kurulu tarafindan da
izlenmektedir. Fakiilte gatis1 altinda faaliyet gdsteren “Fotograf Toplulugu, Sinema Toplulugu, i¢ Mimarlik
ve Cevre Tasarim1 Kuliibii ile Glizel Sanatlar Kuliibii” bulunmaktadir. 2022 yilinda bu kuliip ve topluluklarin
yurittiigii toplam 15 adet etkinlik gerceklestirilmistir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden duyulan
memnuniyet diizeyleri, akademik/idari personel, 6grenci ve dis paydas memnuniyet anketleri araciligiyla
izlenmektedir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kamuoyu ile paylagilan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile belirlenen 6gretim elemani
atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri, Fakiilte kadrosu i¢in de gecerlidir. Adaylar, 657
Sayili Kanunun 48. maddesinin tiim sartlarini tasimalidirlar. Geleneksel Tiirk Sanatlari Boliimiinde 4, I¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimiinde 9, Resim Boliimiinde 8, Seramik Boliimiinde 8, Sinema ve
Televizyon Boliimiinde 11, Temel Egitim Boliimiinde de 1 olmak iizere toplam 41 6gretim eleman1 gorev
yapmaktadir. Bunlardan 16’s1 6gretim {iyesi, 17°si 6gretim gorevlisi, 8’ise arastirma gorevlisidir. Fakiiltede
diger kurumlara/birimlere gorevlendirilen ve sézlesmeli olarak gorev yapan uluslararasi (yabanct uyruklu)
akademik personel bulunmamaktadir.

Ogretim eleman: ders yiikii ve dagilim dengesi, Boliim Kurullarinda seffaf olarak paylasiimaktadir. Boliim
baskanliklari, her donemin basinda akademik kadro ile yiiriitecekleri ders arasindaki uyuma iliskin ders
uyum tablosunu kararda belirtilen kriterlere gore doldurmaktadir. Akademik kadronun uzmanlik alani ile
yiiriittikleri ders arasinda uyumun saglanmasi amaciyla kadrolu olmayan O&gretim elemanmi da
gorevlendirilebilmektedir. Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢imi, uzmanlik alani ile
yiriitiillecek ders arasindaki uyum da dikkate alinarak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 31 ve 40/b/c/d
maddelerine gore gergeklestirilmekte, yariyil sonunda da performanslar1 Egitsel Performans Olgegi ile diger
ogretim elemanlar1 gibi seffaf bir bicimde degerlendirilmektedir. Akademik kadro ile ders arasindaki uyum,
Kalite Koordinatorligiine iletilmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte, uyum oraninin
artirilmasina iliskin onlemleri ise Fakiilte Kurulu almaktadir. Ote yandan dgretim eleman1 atama, yiikseltme
ve gorevlendirme siireg ve kriterleri, yonergede yapilan degisikliklerle iyilestirilmektedir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirme ile ilgili tiim siiregler, Egitim-Ogretim Y 6nergesinin
14. maddesinde tanimlanmistir. Her yil Eyliil ay1 i¢inde yiiz ylize ya da uzaktan egitim sistemi {izerinden
egiticilerin egitimi programi diizenlenmektedir. Egiticilerin egitimi programinin igerigi, Egitim-Ogretim
Komisyonu tarafindan Haziran ay1 iginde belirlenmektedir. Ogretim elemanlarmin Egiticilerin Egitimi
Programinda yer almasi istedikleri konular, Komisyona iletilmek {izere Boliim Bagkanliklar: tarafindan
Fakiilte yonetimine bildirilmektedir. Belirlenen egiticilerin egitimi progranu, Universite Yonetim Kuruluna
(UYK) iletilmektedir. UYK tarafindan kabul edilen egiticilerin egitimi programi, hazirlanmak iizere
AKUSEM e iletilmekte, siireg Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. AKUSEM, uygulanan
programa iliskin sonuglar1 ve paydas goriislerini ilgili birimlere iletmek {izere Personel Daire Bagkanligina
gondermektedir.

Egitim-Ogretim Komisyonunun 2021/30 sayili kararina goére gelistirilen ve uygulanmasina igeriginin
yogunlugu nedeniyle 2022 yilinda da devam edilen egiticilerin egitimi programi kapsaminda, tiim 6gretim
elemanlarina yonelik iiniversitenin egitim-6gretimden sorumlu Kalite Koordinatdr Yardimcisi tarafindan
“Ogrenci Merkezli Ogrenme-Ogretme Yaklagim, Yontem ve Teknikleri” modiilii sunulmustur. Ote yandan
Fakiilte tarafindan da “Simif Yonetimi; Egitimde Dijital Araglarin Etkin Kullanilmasi; Canli Ders
Sunumunda Anahtar Ilkeler” gibi konularda egiticilerin egitimi programlari diizenlenmistir. Bu programlara
iligkin kanitlar (igerik, katilimer sayisi, fotograf) Fakiilte tarafindan Kalite Koordinatorliigiine iletilmistir.
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitede egitsel performansin  ddiillendirilmesi, Odiill Yonergesinin  7/9. maddesine gore
gerceklestirilmektedir. Belirtilen maddeye gore Fakiilte, Egitim-Ogretim Yonergesinin 15. maddesinde
belirtilen siireci islettikten sonra bir Ogretim elemani belirleyerek Egitsel Performans Odiiliine aday
gbsterebilmektedir. Adaylar arasindan en fazla ii¢ 6gretim elemanmin ddiillendirilmesine Odiil Komisyonu
tarafindan karar verilmektedir. Bu ddiile Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan 2022 yilinda aday gdsterilen
Ogr. Gér. Deniz Kartal Kara, Odiil Komisyonunun vermis oldugu karar dogrultusunda “Egitsel Performans
Odiilii”ne layik goriilen ii¢ dgretim elemani arasinda yer almistir. Tesvik ve 6diil uygulamalarinin izlendigine
ve iyilestirildigine kanit olarak Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonerge gosterilebilir. Universitede egitsel performansin ddiillendirilmesine iliskin uygulama, ilk kez
2022 y1ili 6diil téreninde yapilmigtir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitenin arastirma-gelistirme politikasi, amag, hedef ve stratejileri, 2019-2023 stratejik planinda
tanimlanmigtir. Fakiilte, akademik personelinin ve 6grencilerinin g¢aligma alaninin daha ¢ok toplumsal katki
niteligi icermesi hasebiyle, Universitede siirdiiriilen Ar-Ge faaliyetlerinin dogrudan kaynaklar1 arasinda yer
almasa da, akademik personel tarafindan yiiriitilen Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAPK)
projeleri aracilifiyla Ar-Ge siireglerinin igerisinde yer almaktadir. BAPK projelerinin organizasyon yapisi
icerisinde Fakiiltenin tiim bdliimlerinden birer dgretim iiyesinin iiye oldugu “Bilimsel Arastirma Projeleri
Degerlendirme Alt Komisyonu” gérev yapmaktadir.

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

I¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin taniml siirecler, Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesinde
tamimlanmigtir. Arastrma faaliyetlerine ayrilan i¢ kaynaklardan Fakiilte akademik personeli de
yararlanmaktadir. Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen, 2022 yilinda toplam 12.270 TL biit¢ceye sahip, iki proje
tiniversite mali kaynaklariyla tamamlanmis; bir proje de 2023 yilina devretmistir.

Fakiilte 6gretim elemanlar1 veya 6grencileri tarafindan Teknopark’ta kurulan, ayni zamanda dis paydaslarin
da Ar-Ge faaliyetlerine katilimimi saglayacak heniiz herhangi bir sirket bulunmamaktadir. 2022 yilinda
yiiriitiilen Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) projeleri, Ar-Ge faaliyetleri
bakimindan Universitedeki en énemli dis kaynag1 olusturuyor olsa da, Fakiiltede 2022 yilinda tamamlanmug
herhangi bir TUBITAK projesi ve/veya uluslararast kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanmis bir proje bulunmamaktadir. Ote yandan Fakiilte akademik personelinin Ar-Ge faaliyeti olarak
nitelendirilebilecek kongre, sempozyum, calistay vb. bilimsel etkinliklere katilimlar1 kapsaminda yurt igi
yolluk ve yevmiyeleri, Fakiilte biitgesinden karsilanmaktadir.

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitedeki doktora programlar1 Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri
Enstitiileri tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde yiriitiilmektedir. Fakiiltenin mevcut
programlariyla baglantili glizel sanatlar alaninda herhangi bir doktora/sanatta yeterlik programi
bulunmazken, Fakiilte 6gretim iiyelerinin katkisiyla siirdiiriilen “Sanat ve Tasarim Anabilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Programi” faaliyetine devam etmektedir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fakiiltede Ogretim elemanlari, egitim-0gretim faaliyetleri ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerini de yiiriiten
kadrodur. Bu kadronun yetkinligini gelistirmesi ve sergileyebilmesi igin sanatsal faaliyetlerin yan1 sira somut
ciktilarin sergilendigi bilimsel faaliyetlere de ydnelmesi gerekmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik, akademik y1l iginde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), AKUSEM gibi
birimler tarafindan egiticilerin egitimi faaliyetleri ve bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yiikseltilme ve atanma siirecindeki yetkinligi, bir dnceki yonergeye gore daha yiiksek
standartlara sahip mevcut Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Yonergesine gore belirlenmektedir. Bu
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yonerge ile her kademe dgretim iiyeligi icin gereken kosullar, Universitenin Ar-Ge hedefleri dogrultusunda,
sanat alaninda da artirilmistir. Ogretim elemanlarinin mevcut Ar-Ge siiregleriyle ilgili geri bildirimleri
memnuniyet anketleri araciligiyla toplanmaktadir. Akademik personel memnuniyet anketinde yer alan
“Universitede disiplinlerarasi Ar-Ge faaliyetleri desteklenmektedir” adli 6lgege verilen yamit, 2022 yilinda
67,14 seklinde gergeklesmistir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi diizeyde, paydaslariyla ortak yiiriittiigii bir program bulunmamaktadir.
C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltede Ar-Ge performansi, birim faaliyet raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili paydagslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Ar-Ge alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan onlem alinmak iizere Fakiilteye bildirilmektedir. Arastirma performansinin
izlendigi bir diger mekanizma ise 6z ve akran degerlendirme raporlarindaki ilgili alanlardir.

Universitenin arastirma hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi gdzden gecirilirken yiiksek nitelikli dergilerde
yapilan yayinlar1 igeren Web of Science (WOS) veri tabani takip edilmektedir. 2022 yilinda Fakiilte
kadrosunda gorev yapan akademik personelin WOS veri tabanindaki dergilerde yayinlanan teknik not,
editére mektup, tartisma, drnek olay sunumu ve Ozet tiirlinden ve/veya disinda yaymlanmis 3 adet makalesi,
5 adet de atifi bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Akademik personelin Ar-Ge performansi, Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi ile baslayan uygulama ile
izlenmektedir. 2022 yilinda dokuz Ogretim elemami akademik tesvikten yararlanmig; bu Ogretim
elemanlarinin puan ortalamasi 36,2 seklinde gerceklesmistir. BAPK uygulama ilkelerinde belirtilen “2022
yilinda kabul edilen projelerde bu {ist limite yiiriitiiciniin 2021 yilina ait akademik tesvik puaninin 200 kati
ilave edilebilir.” ifadesi ile akademik tesvike ilaveten bir ddiillendirme mekanizmasi kurulmustur.

Universitede ayrica akademik personelin Ar-Ge performansii tamimak ve odiillendirmek iizere Odiil
Komisyonu Yénergesi mevcuttur. Odiil Komisyonu, yénergede belirtilen kriterlere gore degerlendirme yapip
farkli kategorilerde ddiil sahiplerini belirlemektedir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, 2021 yilinda Dog.
Ulkii Kiigiikkurt Giizel Sanatlar alaninda “Bilimsel Basar1 Odiilii’ne; 2022 yilinda Dr. Ogretim Uyesi Sena
Coskun “Kuruma Katki Odiilii”ne layik gériilmiislerdir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Fakiiltede toplumsal katki siiregleri, Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan toplumsal katk1
politikas1 ile “dis paydaslarla isbirligini artirmak, mezunlarla iliskileri giliglendirmek, paydaslarin
memnuniyetini saglamak ve paydaslara sunulan hizmetleri artirmak™ seklinde siralanan hedefleri merkeze
alinarak yonetilmektedir. Bu siiregler, 2022 yili Aralik aymda yiiriirliige giren Toplumsal Katki Faaliyetleri
Yonergesinde de tanimlanmistir. Keza Fakiiltenin bir yonlendiricisi de, iilke ve diinya kiiltiiriine katki
saglama misyonudur. Konuyla ilgili Dekan Yardimcisinin koordinesinde gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili
stiregler, basta Birim Danigma Kurulu olmak iizere ilgili kurullarda karara baglanmakta ve takip
edilmektedir. Akademik yil igerisinde dis paydaslarla iligkileri giiglendirmek amaciyla gesitli kisisel ve
karma sergilerin yani sira ve atolye calismalar1 diizenlenmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitenin Stratejik Planinda da belirtildigi iizere, toplumsal katki faaliyet alani igerisinde “kiiltiir, sanat
hizmetleri” de yer almaktadir. Bu minvalde yapilacak faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasiyla ilgili planlama, Fakiilte tarafindan
yapilmaktadir. Fakiilte biinyesinde ger¢eklesen toplumsal katki uygulama orneklerine bakildiginda, sadece
2022 yili 6zelinde Afyonkarahisar ve bolge halkinin katilimina agik, toplumsal katki hizmeti de sunan,
toplam 21 adet kisisel ve karma serginin diizenlendigi goriilmektedir. Bu sergilerin biiylik bir boliimii,
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Universitenin sehir merkezindeki irtibat noktas: olan M. Riza Cercel Kiiltir ve Sanat Merkezinde
gerceklestirilmistir. Geleneksel Tiirk Sanatlari, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Resim Boliimlerince
yiriitiilen faaliyetlerin sayis1 ve siklig1 her gegen yil artmaktadir. Bilhassa “Afyonkarahisarli Sanatcilar
Sergisi”, “Tunger Kursun, Mahmut Ulkiier Abi” gibi alanlarinda uzman, Afyonkarahisarli isimlerin
caligmalarindan olusan sergilere ev sahipligi yapiliyor olmasi da Afyonkarahisar’in kiiltiir ve sanat hayatina
katkida bulunma amacina hizmet etmektedir. Bunun yani sira ¢evre duyarlilig1 kapsaminda gerceklestirilen
“Koy Okulu Restorasyon Projesi” ile “Geri-ileri Doniisiim Islevsel Uriin Tasarim Yarismasi”, “Atik
Malzemelerden Suluk/Yemlik Hazirlama Etkinligi” gibi faaliyetler de toplumsal katki uygulama 6rnekleri
arasinda yer almaktadir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltenin toplumsal katki performansi, birim faaliyet raporunun yani sira 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme raporlar1 aracilifiyla izlenmekte ve basta Fakiilte Danigsma Kurulu olmak iizere ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Universitenin Toplumsal Katki Komisyonu da hem siireci
izlemekte, hem de toplumsal katki alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeleri Fakiilteye bildirmektedir.
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin memnuniyet diizeyleri de diizenli olarak takip
edilmekte; Fakiiltenin ilgili kurullarinda degerlendirilmektedir. S6z konusu memnuniyet orani, 2022 yilinda
59,83 seklinde gerceklesmistir.
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https://gsf.aku.edu.tr/2022/07/29/afyonkarahisarli-sanatcilar-karma-sergisi-acildi/
https://gsf.aku.edu.tr/2022/07/29/afyonkarahisarli-sanatcilar-karma-sergisi-acildi/
https://gsf.aku.edu.tr/2022/10/05/tuncer-kursun-maketleri-mahmut-ulkuer-abi-eski-afyonkarahisar-fotograflari-karma-sergisi-acildi/
https://www.gzt.com/video/jurnalist/ic-mimarlik-bolumu-ogrencileri-koy-okulunu-yeniledi-2211631
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